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last update: 25 October, 2010 

Recent work 2005 - 2010 

2010 

1. Wouter Pronk and Reinier de Man, Implementing the MoU signed by The 
Bench Marks Foundation and Anglo Platinum in Paris on April 8, 2010, 
Mediation Report, Amsterdam/Leiden, August 27, 2010 

2. Reinier de Man, Land Issues in Voluntary Standards for Investments in 
Agriculture, a discussion paper, The World Bank Annual Bank Conference 
on Land Policy and Administration, Washington, April 26 and 27, 2010 

3. Reinier de Man, BSCI‟s Future - Structures and Processes for Growth, An 
Analysis of BSCI‟s Ongoing Development and A Proposal for a New 
Structure, Leiden, March 2010 (confidential report) 

2009 

 

2008 

 

2007 

4. Reinier de Man, Green Pulp From the Yellow River Delta, Results of 
Missions to Finland and China, May-June 2007, Executive Report to the 
Oase Foundation, Leiden, June 2007 

5. Reinier de Man, Die Folgen des Klimawandels für das Wattenmeer – 
Versuch einer Diskursanalyse, im Auftrag der Michael Otto Stiftung, 
Leiden/Hamburg, Juni 2007. 

6. Reinier de Man, Possibilities for the Use of „Green‟ Pulp from the Yellow 
River Delta by Chinese Paper Mills, report to the OASE Foundation, Leiden, 
March 2007. 

2006 

7. Reinier de Man, Promoting Sustainable Cotton Production in West Africa, 
Potential Supply Chain Strategies, Report to UNEP and FAO in the 
framework of „Expanding the Environmental Benefits and Volume of 
Sustainable Cotton Production in West Africa: a Market-Based Approach, 
Activity 2: Study on the Effective Enhancement of Demand for Sustainable 
Cotton along the Supply-Chain in Mali and Burkina Faso‟, Sustainable 
Business Development, Leiden, February 2006. 
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8. Reinier de Man, Promoting Sustainable Cotton from West Africa, The 
Business Case for Private Sector Involvement, Report to UNEP and FAO in 
the framework of  „Expanding the Environmental Benefits and Volume of 
Sustainable Cotton Production in West Africa: a Market-Based Approach‟, 
Sustainable Business Development, Leiden, February 2006. 

9. Reinier de Man &Tom R. Burns, “Sustainability: supply chains, partner 
linkages, and new forms of self-regulation”, Human Systems Management, 
Volume 25, Number 1, p. 1-12, 2006 

 

2004-2005 

10. Michael Arretz, Roland Schäpers, Reinier de Man, Peter Ton, Cotton Made 
in Africa, Feasibility of Consumption of African Cotton in Textile Supply 
Chains, Systain, Hamburg, December 2005 

11. Reinier de Man, Peter Ton, Cotton Made in Africa 2005, Study on the 
Feasibility of Organising Cotton Supply from Benin and Zambia, Sustainable 
Business Development, Leiden, November 2005. 

12. Reinier de Man, Options for Optimising the Catalytic Converter Chain - from 
Russian mining to metal recycling: a discussion document, Milieukontakt 
Oost Europa, Leiden/Amsterdam, September 2005 

13. Reinier de Man, Finnish Forests – International Debate, dealing with 
international stakeholder pressure on the protection of Finnish forests, 
Sustainable Business Development, May 2005  

14. Reinier de Man, Bruikbare Partnerschappen, Beleidsadvies aan DGM/SB 
(Effective Partnerships – Policy Advice to the Environmental Directorate in 
the Dutch Ministry for Environment and Spatial Planning, confidential), 
Leiden, August 2005. 

15. Willy Bierter, Reinier de Man,”Papier ist geduldig – wie lange noch?“, in 
Friedrich Schmidt-Bleek (Hrsg.), Der ökologische Rucksack – Wirtschaft für 
eine Zukunft mit Zukunft, Hirzel Verlag, Stuttgart/Leipzig, 2004 (This chapter 
is also part of the Japanese translation, which appeared in 2005 (?). 

 

1999 - 2003 

2003 

16. Reinier de Man, Armin Reller, Sind wir mit dem Autoabgaskatalysator auf 
dem richtigen Weg?, internal publication, Leiden/Augsburg, 2003. 

17. Reinier de Man, Caroline de Bruin, Towards better Stakeholder 
Communication on Environmental Issues,  its Relevance for the German 
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Market and Options for Improvement, confidential report to the Finnish 
Forest Industries Federation (FFIF), Leiden/Helsinki, July 2003 

18. Reinier de Man, “Sauberes Auto - schmutziges Sibirien”, Punkt.Um 3/2003, 
p. 8-9, March 2003. 

2002 

19. Anniek Mauser, Reinier de Man, Value Chain Analysis as a tool for 
sustainable value creation, Euro-Environment Conference 2002, Aalborg, 
21-23 October 2002. 

20. Reinier de Man, Value Chain Analysis of Sustainable Sourcing: a tool for 
decision making in Unilever, confidential report on behalf of IMD, 
Leiden/Lausanne 2002. 

2001 

21. Reinier de Man, Global Cotton and the Textile Chain – Substance Flows, 
Actors and Cooperation for Sustainability, A study in the framework of 
WWF‟s Freshwater and Cotton Program, Leiden/Zürich, 2001. 

22. Reinier de Man, Willy Bierter, Nachhaltige Nutzung der Ressource Holz 
durch Identifizierung von Innovationspotentialen für umweltorientierte 
Produktentwicklungen in den Bereichen Papier, Möbel, Bauen/Wohnen, 
Endbericht, UFOPLAN 299 92 314, im Auftrag des Umweltbundesamtes, 
Leiden, November 2001. 

23. Reinier de Man, "Internet as the media in linking the forest to the end-user", 
in: Tracing Russian Wood Imports, Otto Versand, UPM-Kymmene, Axel-
Springer Verlag, Hamburg/Helsinki, 2001. 

24. Reinier de Man, Producing FSC Certified Board in Switzerland - Should FSC 
- Rules be Changed?, report prepared for WWF Switzerland, August 2001. 

25. Reinier de Man, "Am Scheideweg - Alternativbanken und Nachhaltigkeit", in: 
Aktie Grün - Politische Ökologie 67-68, München, December 2000, page 24-
27. 

26. Jens Soth, Reinier de Man, Cotton and Fresh Water in Turkey - a feasibility 
study for a conversion and monitoring project, Leiden, September 2000. 

27. Reinier de Man, Allocating Global Campaign Resources in Greenpeace - 
Towards a Process that Works, Report prepared for Greenpeace 
International (confidential), June 2000. 

28. Reinier de Man, A Magazine Printed on FSC Certified Paper: Facts & 
Options, Report prepared for WWF Switzerland, Leiden, June 2000. 

1999 
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29. Reinier de Man, Linking the Forest to the End Consumer - Technical report, 
unpublished report to Otto Versand, Axel Springer Verlag and Norske Skog, 
Leiden, March 1999 (unpublished). 

30. Reinier de Man, Ten Questions on the Storage of Radioactive Waste, 
prepared for CORA, Leiden, June 1999 (unpublished). 

31. Reinier de Man, Nachhaltigkeit im Bankgeschäft, ein benchmarking-Projekt 
für ökologisch und sozial ausgerichtete europäische Banken, Endbericht der 
Vorstudie, im Auftrag der Ökobank Frankfurt, Leiden, Oktober 1999 

1993 - 1998 

1998 

32. R. de Man, F. Claus, Kooperationen, Organisationsformen und Akteure, 
Kap. 2.8 in: H. Friege, C. Engelhardt, K.O. Henseling (Hrsg.), Das 
Management von Stoffströmen - Geteilte Verantwortung, Nutzen für alle, 
Springer-Verlag, Berlin/Heidelberg 1998.  

33. R. de Man, D. Haralabopoulou, K. O. Henseling, Ziele, Anlässe und Formen 
des Stoffstrommanagements, Kap. 2.2 in: H. Friege, C. Engelhardt, K.O. 
Henseling (Hrsg.), Das Management von Stoffströmen - Geteilte 
Verantwortung, Nutzen für alle, Springer-Verlag, Berlin/Heidelberg 1998.  

1997 

34. R. de Man, Umweltplanung in den Niederlanden - wie relevant ist sie für 
Deutschland?, in: GAIA 6 (1997) no. 4, 290-291. 

35. R. de Man, Die Papierkette: Akteure, Interessen, Kooperationspotentiale - 
das Beispiel “nachhaltige Forstwirtschaft” in Skandinavien und Finland, 
Kurzgutachten, im Auftrag der Akademie für Technikfolgenabschätzung 
Baden-Württemberg, Leiden, Dezember 1997. 

36.  R. de Man, Managing Risk and Managing the Risk Discussion - lessons to 
be learned from the nuclear waste discussion, Proceedings of the 
International Symposium on Radiological Problems with Natural 
Radioactivity in the Non-Nuclear Industry, Amsterdam September 8-10, 
1997, KEMA, Arnhem 1997. 

37. M. van Kampen, R. de Man, The Paper Chain and the Environment: Topics, 
Trends and Tasks, Research Report, Dr. R. de Man, Adviesbureau voor 
Milieubeleid, Leiden, March 1997. 

38. R. de Man, F. Claus, K. Ankele, “Aufgaben des betrieblichen und 
betriebsübergreifenden Stoffstrommanagements, F+E Vorhaben 103 50 302 
UFOPLAN, im Auftrag des Umweltbundesamtes. Forschungsbericht 203 50 
302, Texte 11/97, Umweltbundesamt, Berlin 1997. 

39. M. van Kampen, R. de Man, “Samenwerken en communiceren in de keten”, 
Handboek Milieucommunicatie, B1410-3, Samsom, February 1997 
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1996 

40. R. de Man, review of: “Het nieuwe ondernemen. Kwaliteit en milieu in 
samenwerking”, in: Nieuwsbrief Milieu + Communicatie nr. 8, December 
1996  

41.  R. de Man, “Stoffstrommanagement: Lernprozeß für Staat und Wirtschaft, 
in: Ökologisches Wirtschaften, Ausgabe 5, 1996, S. 10-12. 

42.  R. de Man, “Ökologische und ökonomische Optimierung des 
Stoffstrommanagements für Textil und Bekleidung”, in: Die Stoffe, aus 
denen unsere Kleider sind, Tagung der Evangelischen Akademie Tutzing, 4. 
bis 6. März 1996, Bayerisches Landesamt für Umweltschutz, 1996 

43.  R. de Man, “Information und Kooperation in der textilen Kette, in: Vom 
Stoffstrommanagement zur Standortsicherung? - Zur ökologischen und 
ökonomischen Zukunft der Textil- und Bekleidunsindustrie in Nordrhein-
Westfalen , Lucas, Rainer (Hg.) Schriftenreihe des IÖW, 96/96 

44.  G.Benzler, M. Halstrick-Schwenk, R. de Man, “Terugname wit- en bruingoed 
in Duitsland‟, in: Milieuforum 4e jaargang nr.2, SAMSOM H.D. Tjeenk 
Willink, maart 1996 

45. R. de Man, „Tussen de regels van het produktbeleid‟, in: Milieuforum 3e 
jaargang nr.1, SAMSOM H.D. Tjeenk Willink,februari 1996 

1995 

46. R. de Man,  De omgang met het thema PVC door de Stichting Milieukeur, 
een eerste advies aan het bestuur, Adviesbureau voor Milieubeleid, 
november1995 (confidential). 

47. R. de Man, „Milieurendement, ketenbeheer en het milieubeleid‟, in: 
Milieurendement: veelbelovende puber met groeistuipen, Inleidingen en 
discussieresultaten van het jaarcongres vn de Vereniging Van 
Milieudeskundigen op 7 en 8 november 1994, samengestelling en redactie: 
J.P. Delleman e.a., Æneas, Best 1995. 

48. R. de Man, F. Six, J. van der Kolk, Milieugericht ketenbeheer door bedrijven: 
een handreiking aan het management, in opdracht van het Ministerie van 
Economische Zaken, Adviesbureau voor Milieubeleid en KPMG Milieu, 
Leiden/den Haag, september 1994, uitgegeven door Samsom H.D. Tjeenk 
Willink, Alphen a/d Rijn 1995. 

1994 

49. R. de Man, 'Innovationssysteme der chemischen Industrie', in: 10 Jahre 
Chemiepolitik - Quo Vadis?, Dokumentation der Fachtagung vom 27.-28. 
Mai 1994 in Bielefeld, Schriftenreihe des IÖW 77/94, Berlin, p. 89-91, 
december 1994. 



Publications Dr. R. de Man 6/13 

Dr. R. de Man, Adviesbureau voor Milieubeleid List of Publications.doc 16/11/10 

50.  R. de Man, Aufgaben im Stoffstrommanagement für die IG Chemie, Papier, 
Keramik, Endbericht 1994, Adviesbureau voor Milieubeleid, Leiden, den 30. 
Dezember 1994. 

51. R. de Man, E. Völkle, Umweltschutz als Wettbewerbsfaktor bei Textilien, in: 
Textilveredlung 29 Nr. 6, S. 169-171, 1994. 

52. R. de Man, 'Milieurendement , ketenbeheer en het milieubeleid', presentatie 
tijdens jaarcongres van de Vereniging voor Milieuwetenschappen, 
Veldhoven, 9 november 1994, in: Milieurendement, AENEAS, Best 1995.. 

53. R. de Man, A. Flatz, 'Anforderungen an ein künftiges 
Stoffstrommanagement', in: S. Hellenbrandt, F. Rubik (red.), Produkt und 
Umwelt. Anforderungen, Instrumente und Ziele einer ökologischen 
Produktpolitik, Ökologie und Wirtschaftsforschung Band 13, Metropolis-
Verlag, Marburg, p.169-188, 1994. 

54. R. de Man, 'Ketenbeheer meer dan management', reactie op 
Zoeteman/Adriaanse en Van het Hof, in: Milieuforum, 2e jaargang nr. 4, 
Samsom H.D. Tjeenk Willink, mei 1994. 

55. A.H. Luiken, E. Krijnen, R. de Man, Milieukeur Kleding, Eindrapport van het 
nader onderzoek en van het vervolgonderzoek, in opdracht van de Stichting 
Milieukeur, Delft/Leiden, mei 1994. 

56. F. Claus, R. de Man, E. Völkle, P.M. Wiedemann, Die Organisation des 
ökologischen Stoffstrommanagements; in: Umweltverträgliches 
Stoffstrommanagement: Konzepte, Instrumente, Bewertung. Studien im 
Auftrag der Enquetekommission "Schutz des Menschen und der Umwelt", 
Bd. 4, Bonn, 1994. 

57. R. de Man, Akteure, Entscheidungen und Informationen im 
Stoffstrommanagement: Erfassung von Stoffströmen aus 
naturwissenschaftlicher und wirtschaftswissenschaftlicher Sicht,  in: 
Umweltverträgliches Stoffstrommanagement: Konzepte, Instrumente, 
Bewertung. Studien im Auftrag der Enquetekommission "Schutz des 
Menschen und der Umwelt", Bd. 1, Bonn, 1994. 

1993 

58. R. de Man, Milieukeur kleding: de beheersing van de produktieketen, Nader 
onderzoek in het kader van de opstelling van een milieukeur voor kleding, in 
opdracht van de Stichting Milieukeur, 3 november 1993. 

59. R. de Man, Ketenbeheer en Milieu: visie en rol van het Ministerie van 
Economische Zaken, Advies door KPMG Milieu en Dr. R. de Man, 
Adviesbureau voor Milieubeleid, den Haag/Leiden, 1993. 
(vertrouwelijk/confidential) 

60. R. de Man, 'Nutriënten in het milieu (herhaling en integratie)' in: drs. R.J.M 
Cörvers en drs. W.F. Slot (red.), Algemene Milieukunde, Open Universiteit, 
p. 323-346, 1993. 
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61. R. de Man, 'Het fosfatenoverschot als maatschappelijk en beleidsprobleem 
(integratie)' in: drs. R.J.M. Cörvers en drs. W.F. Slot (red.), Algemene 
Milieukunde, Open Universiteit, p 65-99, 1993. 

62. R. de Man, 'Oplossingen van fosfaatproblemen (integratie)' in: drs. R.J.M. 
Cörvers en drs. W.F. Slot (red.), Algemene Milieukunde, Open Universiteit, 
p. 283-319, 1993. 

63. R. de Man; Ketenbeheer door bedrijven; ontwikkelingen en ervaringen; 
Integrale Milieuzorg, aflevering 11, Kluwer Deventer Juni 1993. 

64. R. de Man, Ketenbeheer door bedrijven, verslag van de eerste fase van het 
Project Ketenbeheer, Ministerie van Economische Zaken, januari 1993. 

Publications between 1985 and 1992 

1992 

65. P. Wiedemann, R. de Man, F. Claus, Stoff- und Informationsströme in der 
Produktlinie Bekleidung, Vorstudie für die Arbeitsgruppe Kleidung, 
Arbeitsgemeinschaft Textil im Auftrag der Enquêtekommission Schutz des 
Menschen und der Umwelt, Dortmund, Dezember 1992. 

66. R. de Man, Column in Milieumagazine 1992 (Column in the Journal 
Milieumagazine) 
Pro-actieve opstelling van belangenorganisaties noodzakelijk: 
Toekomstvisie overlevingsnoodzaak voor bedrijfsleven, februari, p. 49; 
Milieuprincipes als luiheid: afval in de diepe ondergrond, maart, p. 53. 
Ketenbeheer in de chemische industrie: VNCI laat zich van haar 
coöperatieve kant zien, april, p. 49. 
Kanttekeningen bij een jubileum: twintig jaar urgentienota, mei, 
p. 17. 
Milieumaten: objectivering van data en methoden nodig, juni/juli, p. 28. 
Milieu-informatie tussen ondernemingen structureren: vermijden dat 
iedereen voor alles verantwoordelijk wordt gemaakt, september 
p. 67. 
 

67. R. de Man, Een studie over het relativiteitsvraagstuk met betrekking tot 
verhaalsacties bij bodemsanering (A study on Relativity and soil pollution), 
(confidential), for Loeff/Claeys/Verbeke Amsterdam, Leiden, March 1992. 

68. R. Ueberhorst, R. de Man, Zweite Frankfurter Studie zur Förderung 
chemiepolitischer Verständigungsprozesse, Teil 1, Umweltforum Frankfurt, 
Frankfurt 1992. 

69. R. de Man, Bijdragen aan Chemisch Weekblad 1992 
(a) Boekbespreking: Leitbilder der Chemiepolitik, in: Chemisch Weekblad, in 
print. 
(b) Naar een ecosociale markteconomie?, nr. 23, 4 juni 1992, p. 199. 
(c) Duitsland zoekt Öko-Deal, nr. 25, 18 juni 1992, p. 215. 



Publications Dr. R. de Man 8/13 

Dr. R. de Man, Adviesbureau voor Milieubeleid List of Publications.doc 16/11/10 

70. R. de Man, R. Ueberhorst, Impulse aus der internationalen Diskussion II: 
Zur Identifizierung und Bearbeitung Sicherheitsphilsophischer 
Verständigungsaufgaben in de Kernenergiediskussion, Büro Ueberhorst,  
Elmshorn, im Juni 1992. 

 

1991 

71. R. de Man, Milieuzorg en zorgsystemen, 'De ontwikkeling van bedrijfsinterne 
milieuzorg' (The development of environmental management), in: P. 
Glasbergen (red.), Milieumanagement in bedrijven, Open Universiteit, 
Heerlen, p. 15-41, 1991. 

72. R. de Man, Milieuzorg en milieuzorgsystemen, 'Bedrijven en milieuzorg: een 
eerste kennismaking' (Environmental control systems), in: P. Glasbergen 
(red.), Milieumanagement in bedrijven, Open Universiteit, Heerlen, p. 41-63, 
1991. 

73. R. de Man, Bedrijfskenmerken en milieuzorg, 'Milieuzorg en de 
organisatiestructuur van een bedrijf' (Environmental management and 
organization structure), in: P. Glasbergen (red.), Milieumanagement in 
bedrijven, Open Universiteit, Heerlen, p. 91-119, 1991. 

74. R. de Man, Column in Milieumagazine 1991 (Column in the Journal 
Milieumagazine): 
Milieuzorgsystemen (1): Waar gaat het om?, februari, p. 47; 
Milieuzorgsystemen (2): Het verschil tussen grote en kleine bedrijven, april, 
p. 45; 
Milieuzorgsystemen (3): Integratie van ketenbeheer in de milieuzorg, 
mei/juni, p. 11; 
Milieuzorgsystemen (4): Milieuzorg en produkt: de ecobalans, juli/aug, p. 14; 
Milieuvriendelijk concurreren en samenwerken (1), september, p. 14; 
Milieuvriendelijk concurreren en samenwerken (2), Het convenant: 
onzekerheid troef, oktober, p. 43; 
Milieutrends (1): De strategische hoofdlijnen, november, p. 26. 

75. R. de Man, Strategische afvaldiscussies: Beloften en valkuilen (Strategic 
discussions on waste policy: promises and pitfalls), Nieuwe Bèta, april 1991. 

76. R. de Man, De toekomstige verwijdering van onverwerkbaar afval: 
bovengronds of ondergronds? vertrouwelijke concept-notitie, opgesteld in 
opdracht van Directie Stralenbescherming, Ministerie van VROM, september 
1991. 

77. R. de Man, Het opbergen van afval in de diepe ondergrond: kan het en mag 
het? (Deep soil disposal of waste), verslag van de discussies tijdens de 
studiedag gehouden op 12 september 1991 te Utrecht, in opdracht van het 
Ministerie van VROM, Leiden, september 1991. 

78. R. de Man, De beleidsutopie van het `democratische' beleidsmodel, 
Wetenschap en Samenleving', september 1991. 
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79. R. de Man, Integraal Ketenbeheer en het Bedrijfsleven, Handboek Integrale 
Milieuzorg, afl. 5, Kluwer 1991 

80. R. de Man, Ondergrondse berging van onverwerkbaar afval - Studie ter 
voorbereiding van een standpuntbepaling door de Vereniging voor 
Milieuwetenschappen ten aanzien van NMP-Actie 62 (Deep soil disposal of 
waste), Publikatiereeks stralenbescherming nr. 1991/53, Ministerie van 
VROM, Leidschendam, December 1991. 

1990  

81. R. de Man, R. Ueberhorst, Sicherheitsphilosophische 
Verständigungsaufgaben, in: M. Schüz (Hrg.), Risiko und Wagnis - die 
Herausforderung der industriellen Welt, Gerling Akademie / Neske, 
Pfullingen 1990, pag. 81-106. 

82. R. de Man, Column in Milieumagazine 1990 (a column in the Journal 
Milieumagazine): 
Succesvolle milieustrategie bevat altijd drie elementen: Aandacht voor 
doelstellingen, middelen en legitimatie, juli/aug., p. 44; 
Does pollution pay? Strategisch milieumanagement in bedrijven, september, 
p. 55; 
Milieuconflict en strategie (1) Milieudiscussie is geen onderhandeling, 
november, p. 37; 
Milieuconflict en strategie (2) Duurzame communicatie over milieu gewenst, 
december, p. 33. 

83. R. de Man, Abbau von Umwelbelastungen - Entwicklungslinien der Chemie, 
Zeitschrift für Angewandte Umweltforschung, Jg. 3 1990, p. 325. 

84. R. Ueberhorst, R. de Man, Planungsstudie und diskursanalystische 
Vorstudien zur Förderung chemiepolitischer Verständigungsprozesse. Im 
Auftrag des Magistrats der Stadt Frankfurt erstellt für das Umwelt Forum 
Frankfurt, Elmshorn, Oktober 1990. 

85. R. de Man, Contouren van een Chemiepolitiek, brede maatschappelijke 
discussie over Westduitse Chemie, Nieuwe Bèta, oktober 1990, pag. 9. 

1989 

86. R. de Man, 'Milieumanagement bij de Oosterburen' (Environmental 
Management in the FRG), Nieuwe Beta, February 1989. 

87. R. de Man, The use of forecasts in Energy Policy: an application of rule 
systems theory to the comparative analysis of public policy processes, 
Systems Practice, 1989.  

88. R. de Man, Interne Milieuzorg in Bedrijven: de stand van de Nederlandse 
Discussie (Environmental Management in Companies: the Dutch policy 
discussion), Achtergronden van Milieumanagement Nr. 2, Environmental 
Management, October 1989.  
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89. R. de Man, Nota Bedrijfsinterne milieuzorg: meer vragen dan antwoorden 
(Environmental Management: more questions than answers), Nieuwe Bèta, 
november/december 1989. 

1988 

90. R. de Man, R. Ueberhorst, Impulse aus der internationalen Diskussion, in: 
R. Ueberhorst, Nukleartechnikbezogene Sicherheitsphilosophien für die 
Bundesrepublik, Elmshorn 1988.  

91. R. de Man, Scenario's als hulpmiddel bij maatschappelijke onderhandeling, 
bijdrage aan de studiedag De Grenzen van het Model, Utrecht 22 maart 
1988.  

92. R. de Man, Environmental Markets, Clients and Competitors - Strategic 
Market Survey, report of Phase I of an In-Company Strategic Market Survey 
performed by Environmental Management in Collaboration with Seven 
European Affiliates of Société Générale de Surveillance S.A. Geneva, 
Environmental Management, October 1988 (confidential report). 

Early work: 1975-1987 

1987 

93. R. de Man, Wasmiddelen, Technologische Innovatie en Maatschappelijke Sturing: de vervanging van 

fosfaten (Detergents, Technological Innovation and Socio-political control), in: Constructief 

Technologisch Aspectenonderzoek - een verkenning, NOTA, December 1987. 

94. R. de Man, The Dutch Energy Scenario Game: Corporatist Search for Consensus, in: Th. Baumgartner, 

A. Midttun (eds.), The Politics of Energy Forecasting, Oxford University Press, Oxford 1987. 

95. R. de Man, United Kingdom Energy Policy and Forecasting: Technocratic Conflict Resolution, in: Th. 

Baumgartner, A. Midttun (eds.), The Politics of Energy Forecasting, Oxford University Press, Oxford 

1987. 

96. T.R. Burns, R. de Man, Science and Practical Action: Studies in Competing Logics, in: T.R. Burns, H. 

Flam, The Shaping of Society: Social Rule System Theory and its Applications, Sage, London 1987, pag. 

348-365. 

97. T.R. Burns, R. de Man, Formal and Informal Rule Systems: Local Public Administration as an Arena of 

Conflicting Rule Systems, in: T.R. Burns, H. Flam, The Shaping of Society: Social Rule System Theory 

and its Applications, Sage, London 1987, pag. 241-257. 

98. R. de Man, T. Lunde, A. Midttun, T.R. Burns, The Rule Structures of Modern Oracles: Studies of Energy 

Forecasting, in: T.R. Burns, H. Flam, The Shaping of Society: Social Rule System Theory and its 

Applications, Sage, New York 1987, pag. 322-347. 

99. R. de Man, Energy Forecasting and the Organization of the Policy Process: A Comparative Study on the 
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